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Analyse du cycle de vie : « L'avenir est de la coupler avec
des outils de reporting pour industrialiser la démarche »

(J. Boucher, Quantis)

« L'avenir, en matiére d'analyse du cycle de vie est au couplage de I'ACV et des outils de
reporting pour 'industrialiser' la démarche au maximum et pour que I'entreprise en tire le plus
de valeur ajoutée possible », déclare Julien Boucher, associé-fondateur et directeur France du
cabinet de conseil en analyse du cycle de vie Quantis, lors de la conférence annuelle Enablon
consacré aux « meilleures pratiques de reporting et management du développement
durable », mardi 5 avril 2011. « L'industrialisation de la démarche ACV dépendra de la greffe
de cet outil avec les systémes d'information existants. |l faudra aussi faire interagir les équipes
environnement, les fournisseurs, le marketing et la communication. »

« L'analyse du cycle de vie concerne de plus en plus les PME, dans le batiment et les travaux
publics, et dans I'agroalimentaire qui se penche sur les emballages », constate Julien Boucher,
qui l'explique par « la pression que les grandes entreprises exercent sur leurs fournisseurs ».
Son utilité tient notamment en ce qu' « elle permet de mieux gérer les risques liés a l'image, en
matiére environnementale », ce que demandent « de nombreux clients » de Quantis. ACV
SOCIALE « L'analyse du cycle de vie va vers plus de régionalisation, et s'intéressera a la
question de l'eau et a celle de la biodiversité. De nombreuses méthodologies se
développent », remarque encore le directeur France de Quantis. Julien Boucher, enfin, met en
avant le «couplage a l'avenir avec I'ACV sociale, dont la demande commence a se
développer, et avec I'ACC (analyse du cycle des colts), que Ford a initié dans
I'automobile ». La banque et la finance constituent aussi « un sujet de travail » pour Quantis,
car « il existe des outils type ACV dans ce secteur, destinés a évaluer les fonds et les
portefeuilles, a comparer leurs performances, notamment ». Le cabinet de conseil travaille a
ce sujet «avec plusieurs banques en Suisse ». « PHOTOGRAPHIER LES
CONSEQUENCES DE SES ACTIONS » Julien Boucher estime aussi que I'ACV deviendra
plus « conséquentielle » a I'avenir. « Il s'agit alors pour une entreprise, ou pour un territoire, de
photographier les conséquences de ses actions. » « Des universités aux Etats-Unis, I'école



polytechnique de Zurich, le CIRAIG au Québec (centre interuniversitaire de recherche sur le
cycle de vie des produits, procédés et services), et DTU au Danemark, ménent des études sur
le sujet », déclare-t-il a AEDD, le 5 avril 2011. Cette vision « plus dynamique et prospective »
s'oppose a la vision « attributionnelle » qui prévaut actuellement selon lui. Celle-ci consiste en
une simple « photographie de I'existant ». Quantis est née en 2006 a Lausanne en Suisse, et
compte 70 consultants sur 4 marchés : le Canada, la France, la Suisse et les Etats-Unis. Cette
société fournit du conseil et donne des formations.
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